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DEMANDA DOMESTICA
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DEMANDA DOMESTICA
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DEMANDA DOMESTICA
MATRIZ ORIGEM DESTINO
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DEMANDA DOMESTICA Linhas de desejo por tipo de carga (2018)
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PROJECAO DE DEMANDA DA CARGA DOMESTICA
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DEMANDA INTERNACIONAL
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DEMANDA INTERNACIONAL
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DEMANDA INTERNACIONAL

Exportacao (2019)
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DEMANDA INTERNACIONAL
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PROJECAO DE DEMANDA DA CARGA INTERNACIONAL Exportacao
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AVALIACAO GERAL DE CAPACIDADE
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carga internacional: 1,04 m?/t

Média da area disponivel para processamento de: J

carga domestica: 0,19 m?/t

0,26 m?*/t

Fonte: TRB (2016)
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MATRIZ SWOT

Forcas Fraquezas

O T

Oportunidades Ameacas
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MATRIZ SWOT

Iniciativas, por parte dos orgdos de controle,
Integracao documental (DUE e DUIMP) de atualizar os sistemas informatizados de
acompanhamento da carga

Uso de novas tecnologias e sistemas para
Instituicao e ampliacao do Programa OEA fiscalizacao documental remota da carga
aerea

Forcas

Ambiente de concessdes aeroportuarias para
operacao pela iniciativa privada
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MATRIZ SWOT

Uso de documentos impressos e processos

Legislacao e normas nao padronizadas :
manuais

Escassez de bases de dados e informacgoes Sistemas isolados e pouca interacao entre
sobre o setor 0s orgdos publicos

Falta de rastreabilidade e monitoramento Falta de atrativo para investimento nas
da carga aérea em tempo real instalacoes de cargas para exportacao

Cobranca de tarifas aeroportuarias extras Limitada utilizacao de inspecao de
nao regulamentadas e sem padronizagao seguranca para as cargas domésticas

Fraquezas
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MATRIZ SWOT

Ampliacao dos programas de facilitagao do Previsao de implantacao de sistemas de
comércio exterior analise de riscos e gestdo dos dados

Tendéncia de crescimento do e-commerce Desequilibrio da matriz de transporte

Oportunidades

Padronizacdo de procedimentos tributarios

. , Multimodalidade
exercidos em nivel estadual
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MATRIZ SWOT

Falta de investimentos em inovacao

Indice de concentracao da movimentacao
de carga aérea elevado no Brasil

Indice de concentracao elevado no
segmento de companhias aéreas

Perda de competitividade com outros
modos de transporte

Elevados impostos sobre os combustiveis,
ampliando custos

Ocorréncia de atividades ilicitas ou que
gerem riscos a seguranca

Ameacas
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ESTRUTURACAO DA SWOT EM RELATORIOS A3

TEMA E CONTEXTO CONDICAO ALVO
Breve descrigao do problema e seus impactos nos processos Cenario ideal apos a solugao dos problemas identificado

CONDIGCAO ATUAL RESPONSAVEL GERAL
Como ocorre o processo atual relacionado ao problema, Responsdvel pela execu¢do/monitoramento do A3
descreve iniciativas de projetos em andamento, apresenta
graficos e tabelas que possibilitem a comprovagao do
problema e suas consequéncias quantitativamente PLANO DE IMPLANTACAO

AcOes necessdrias para mitigar cada causa raiz encontrada

na "Analise da Causa Raiz" e alcancar a condicao alvo. Cada
ANALISE DA CAUSA RAIZ acao possui também o(s) responsdvel(s) por executid-la e
Idgntfﬁc_aqéo da principal ou PROBLEMA uma proposta de horizonte de tempo para ser concluida.
principais causas que geram o
problema central em questao.
Aplica-se, geralmente, o método
dos “5 porques”. INDICADORES

Verificagdo, por meio de indicadores, da eficacia da

implantagdao/execucao do plano de acao.

+10

Relatorios A3
gerados
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ESTRUTURACAO DOS PROJETOS +2 0

Projetos
estruturados

ESTRUTURACAO IMPLANTACAO MONITORAMENTO




LANCAMENTO

HORUS CARGAS

horus.labtrans.ufsc.br




Muito obrigado!
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